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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL CENTRULUI ,,DOINA ARGESULUI”

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art.1

Centrul ,,Doina Argesului”, denumit in continuare Centrul, este o institutie de spectacole
sau concerte, cu personalitate juridica, de importanta judeteand, finantata din venituri proprii si din
subventii de la bugetul judetului Arges.
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Art. 2

(1) Centrul este organizat si functioneaza potrivit dispozitiilor O.G. nr. 21/2007 — privind
institufiile si companiile de spectacole sau concerte, precum §i activitatea de impresariat artistic,
cu modificérile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 353/ 2007, cu modificarile si
completérile ulterioare, in scopul promovirii valorilor cultural-artistice autohtone si universale pe
plan national si universal.

(2) In exercitarea atributiilor sale, Centrul respectd normele, regulamentele si metodologiile
elaborate de Consiliul Judetean Arges, ca autoritate a administratiei publice judetene competenta
in elaborarea si aplicarea strategiei si politicilor in domeniul culturii.

Art. 3

(1) Centrul are sediul central in Municipiul Pitesti, B-dul Nicolae Bilcescu, nr. 141 -
cladirea fostului Cinema ,Lumina”, precum si in imobilul situat in Municipiul Pitesti, b-dul
Republicii nr. 66 jud. Arges

(2) Toate actele, facturile, anunturile vor contine denumirea completa a institutiei, alaturi de
indicarea sediului.
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CAPITOLUL 11
SCOPUL S1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 4.

(1) Centrul a fost infiintat cu scopul de a promova valorile cultural-artistice, autohtone si
universale, pe plan comunitar, national si international, prin intermediul artelor spectacolului si a
proiectelor si programelor cultural artistice si educative, in vederea dezvoltarii societatii.

(2) Centrul are misiunea de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea
si prezentarea unor spectacole valoroase i realizarea unor activitati cultural-artistice de anvergura
care si reflecte tendintele actuale in domeniul artistic, asigurand astfel o prezentd constantd a
institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

Art. 5

(1) Centrul are ca obiective principale:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor cultural-artistice autohtone si

universale din domeniul artelor spectacolului;

b) afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale minoritatilor

nationale prin intermediul artelor spectacolului;

c) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

d) sustinerea initiativei publice si incurajarea celei private, in vederea diversificarii si

dezvoltarii artelor spectacolului.

(2) Pentru atingerea obiectivelor prevazute la alin. (1) Centrul are urmétoarele atributii

principale:

a) planifica, produce, organizeaza si prezinti spectacole proprii sau in colaborare cu alte
autoritéti si institutii publice;

b) promoveaza valorile artistice autohtone si universale prin productii artistice de tipul
spectacole folclorice, coregrafice, de muzicd usoard si populard, muzicd corala,
spectacole de teatru pentru copii si tineret, s.a.m.d.;

c) educa publicul tanar si matur prin programele specifice ale institutiei;

d) sprijina, stimuleaza si incurajeaza debutul si afirmarea tinerilor artisti;

e) pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, muzicd, dans,
teatru, $i nu numai;

f) realizeaza si dezvoltd proiecte culturale nationale si internationale in domeniul artelor
spectacolului si Tn domenii conexe artelor spectacolului, in parteneriat cu artisti,
organizatii non-guvernamentale, institugii de spectacole sau concerte, alte institutii de
culturd si structuri de profil din tara si din strainatate;

g) dezvolta si promoveaza cultura traditionald si contemporand si valorificarea ei in viata
culturala si artistica prin diferite forme de exprimare artistica;

h) péastreaza si promoveaza specificul zonal, al culturii si artei locale, nationale si
universale prin programele si proiectele organizate;
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i) realizeazd §i editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa;

J) participd la festivaluri, concursuri si turnee nationale si internagionale;

k) promoveaza artisti locali prin diverse tipuri de activitati culturale;

I) prezinté productii artistice/spectacole in regim de deplasare in orasele si localitile din
Jjudetul Arges si in intreaga tard;

m) organizeazi rezidente artistice, festivaluri judetene, nationale si internationale.

n) organizeazd programe educationale si ateliere in domeniile specifice artelor
spectacolului si al educatiei permanente, in concordanti cu obiectivele si atributiile
institutiei;

0) colaboreaza cu institutiile de invatdmant artistic pentru identificarea tinerelor talente;

p) organizeazd conferinte publice, simpozioane, lanséri, intdlniri cu publicul si alte
evenimente cu caracter artistic, cultural si educativ.

q) organizeazi concursuri, festivaluri cultural-artistice cu sau fara caracter competitiv.

r) elaboreaza lucrari stiintifice/de cercetare, in concordanti cu obiectivele institutiei.

(3) In scopul indeplinirii atributiilor prevazute la art. 5 alin. (2), Centrul poate:

a) Sa realizeze sau, dupd caz, si susfind elaborarea de studii si cercetiri aplicate si
teoretice in domeniul sau de activitate, in conditiile legii;

b) Sainfiinfeze structuri teritoriale sau filiale, conform legii.

Art. 6

(1) Centrul are deplind autonomie in stabilirea repertoriului, precum si in realizarea
programelor, proiectelor si actiunilor culturale si artistice proprii sau in colaborare, conform
proiectului de management aprobat si in consens cu strategia si obiectivele culturale ale Consiliului
Judetean Arges, managerul raspunzénd de calitatea acestor activitii.

(2) Centrul produce si prezintd spectacole folclorice, coregrafice, de muzica usoard si
populard, muzica corald, spectacole de teatru pentru copii si tineret, etc, pe baza programelor si
proiectelor ce se regésesc in proiectul managerial aprobat, precum si alte programe, proiecte si
productii artistice, Tn acord cu strategia culturald a judetului Arges.

Art. 7
(1) In exercitarea atributiilor care ii revin si pentru realizarea activitatilor specifice, Centrul

colaboreazi cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de drept
public sau/si privat si cu persoane fizice, fira a exprima nici un fel de interese de grup (politice,
religioase si altele).
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CAPITOLUL HII
PATRIMONIUL SI FINANTAREA

Art. 8

(1) Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publicd sau privatd a statului si/sau a unitatii administrativ-teritoriale, dupa caz, pe
care le administreazi in conditiile legii, precum i asupra unor bunuri aflate in proprietatea privata
a institutiei.

(2) Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii,
sponsorizari, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pértilor,
de bunuri, din partea unor institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor
persoane juridice de drept privat sau persoane fizice din tard sau din striinétate.

(3) Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata si aplice masurile de protectie
previzute de lege in vederea protejérii acestora.

Art. 9

(1) Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Centrului s asiguri din venituri propril

si din subventii de la bugetul local al judetului Arges si se realizeaza astfel:

a) cheltuielile necesare realizarii programului anual se acopera integral din subventii
acordate de la bugetul judetean;

b) cheltuielile necesare realizirii proiectelor, altele decét cele din programul anual, se
acoperd din venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul judefean, dupa caz si din
alte surse;

¢) cheltuielile de personal se asigurd din subventii acordate de la bugetul judetean, dupa caz,
precum si din venituri proprii; pentru stimularea personalului pot fi utilizate fonduri din
venituri proprii, in conditiile prevadzute de art. 332-342 OG nr. 57/2019 — Codul
administrativ, cu modificédrile si completérile ulterioare;

d) cheltuielile necesare pentru intreinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale se
acoperi din subventii acordate de la bugetul judetean, dupd caz, din venituri proprii i din
alte surse;

¢) cota de venituri proprii, rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare, se
poate retine in procentul maxim prevazut de lege; sumele astfel determinate se gestioneaza
in regim extrabugetar pentru necesitatile institugiei, cu aprobarea Consiliului
Administrativ.

(2) Veniturile proprii se incaseaza, se administreazd, se utilizeazd §i se contabilizeaza de
citre Centrul potrivit dispoziiilor legale.

(3) Veniturile proprii se obtin din activitati realizate direct de Centrul ,Doina Argesului”,
si anume din:

a) incasdri din vénzarea biletelor pentru spectacolele/concertele prezentate si/sau realizate de
institutie;



b) procente din beneficii, in urma organizérii in comun a unor manifestari cu diversi agenti
economici, institutii de spectacole si concerte, cinematografice, fundatii, asociatii
societati culturale etc., in conditiile legii;

¢) incasari din inchirierea de spatii §i bunuri proprii, in conditiile previizute de art. 332-342
0.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare;

d) incaséri din prestari de servicii culturale, artistice si educationale, in conditiile legii;

e) donatii §i sponsoriziri de la persoane fizice sau juridice;

f) valorificiri de bunuri (de natura obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe);

g) valorificarea drepturilor de autor in raport cu alte persoane fizice sau juridice;

h) difuzarea unor publicatii sau productii proprii din domeniul de specialitate al institutiei;

i) prestarea altor servicii ori activitati (taxe de inscriere la programe educationale, taxe de
inscriere la concursuri sau festivaluri organizate in cadrul institutiei) in conformitate cu
obiectivele si atributiile Centrului si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

(4) Taxele si tarifele prevazute la alin. (3) din prezentul articol sunt aprobate anual, in
conditiile legii, prin hotarari ale Consiliului Judetean Arges, la propunerea Managerului institutiei
si cu avizul Consiliului Administrativ.
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(5) Fondurile extrabugetare realizate de cétre Centrul ,Doina Argesului” apartin in
exclusivitate acestuia si vor fi folosite atét pentru intrefinerea si dezvoltarea bazei materiale,
patrimoniale, cat si pentru activititile cultural-educative.

Art.10
Managerul (director) Centrului, in calitate de ordonator tertiar de credite, intocmeste, in
conditiile legii, bugetul de venituri si cheltuieli si il prezinti spre aprobare ordonatorului principal
de credite.

Art.11
Ministerul Culturii, alte autoritati ale administratiei publice centrale, alte institutii care ofera
granturi §i finantéri in domeniul culturii, societé{i comerciale, precum si autoritatile administratiei
publice locale pot susfine, material si financiar, singure sau in parteneriat, realizarea unor programe
si proiecte culturale, inclusiv turnee in tara ori striinitate ale Centrului.

CAPITOLUL 1V,
STRUCTURA ORGANIZATORICA si FUNCTIONAREA

Art.12

Structura organizatorica a Centrului, fundamentatd la propunerea managerului, se
elaboreaza de citre institutie, se avizeaza de catre Consiliul Administrativ si directiile de resort din
aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Arges pentru conformitate si se aproba prin hotérére
de Consiliu Judetean.




Art. 13
Centrul are urmitoarea structurd organizatorici:
1) Conducerea executiva:
» Manager,
> Contabil-gef.
» Sefi de sectie
(2) Organisme colegiale deliberative si consultative care asistd managerul Tn activitatea sa:
» Consiliul Administrativ
» Consiliul Artistic
(3) Structuri functionale §i de specialitate care realizeaza obiectul de activitate al
Centrului, respectiv activitatea de bazi:
> Sectia Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Argesului”
- Compartiment Orchestra ,,Doina Argesului”
- Compartiment Arte $i Programe educationale
- Compartiment Cercetare
> Sectia Organizare spectacole gi evenimente, marketing §i impresariat artistic
» Compartimentul Juridic, Resurse Umane si Salarizare, Secretariat §i Arhiva
» Compartimentul Financiar-Contabilitate si Achizitii Publice
» Compartimentul Tehnic-Administrativ

Art. 14

(1) In cadrul Centrului functioneaza, cu statut de colaboratori, in functie de oportunitatea
stabilitd prin strategia culturald judeteand si in raport cu resursele financiare disponibile: Ansamblul
de Dansuri Populare ,,Doina Argesului”, grupul vocal ,,Flori argesene”, Corul ,,Ars Nova”, grupul
vocal ,Mugurasii Argesului”, grupul vocal ,,Dor argesean”, grupul vocal »Argeselu™, grupul vocal
Dor muntenesc” si grupul vocal ,,The Musical Team”, precum si alte colective artistice, care
reprezinta institutia si judetul Arges la manifestari cultural-artistice nationale si internationale.

(2) Colectivele artistice cu statut de colaboratori pot beneficia de alocatii bugetare pentru
drepturi de autor sau alte drepturi conexe, cheltuieli de transport, cheltuieli de cazare si masé pentru
participarea la diferite manifestdri culturale, in limita bugetului aprobat de Consiliul Judetean, la
decizia Managerului si cu avizul Consiliului Administrativ.

Art. 15

(1) Functionarea Centrului se asigurd prin activitatea personalului angajat cu contract
individual de muncd, pe perioada nedeterminatd si/sau determinatd, in functii de specialitate
artisticd, tehnici si/ sau administrativa, in functii auxiliare si de intrefinere si in functii de cercetare,
precum §i prin activitatea unor persoane care participd la realizarea programelor si proiectelor
culturale, in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si
drepturile conexe sau in baza unor contracte reglementate de Codul civil.

(2) Ocuparea posturilor, precum si incetarea raporturilor de munca ale personalului
Centrului se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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(3) Pe durata stagiunii, personalul artistic de specialitate angajat in cadrul Centrului poate
incheia, cu alte institutii sau companii de spectacole sau concerte, contracte conform prevederilor
legale privind drepturile de autor si drepturile conexe sau, dupd caz, poate cumula functii in cadrul
altor institufii sau companii de spectacole sau concerte, cu acordul Consiliului Administrativ al
institutiei.

(4) Datoritd specificului activitatii, contractele individuale de munci se pot incheia si pe
perioadd determinatd, inclusiv pe stagiune sau productie artistic, in conformitate cu prevederile
Codului Muncii, cu modificarile si completrile ulterioare.

(5) Incadrarea personalului se face pe bazd de concurs ori examen, organizat in conditiile
legii.

(6) In cazul contractelor individuale de munci incheiate pe perioada determinaté, angajarea
se poate face si in mod direct, prin acordul partilor.

Art.16

(1) Programul de lucru al personalului din cadrul Centrului este repartizat inegal, fiind
specificat ca atare in contractul individual de munca.

(2) Programul de lucru al personalului artistic este de 40 ore/sdaptaméana, constand, de
reguld, in: studiu individual, repetitii ansamblu, repetitii generale si spectacole/concerte. Pentru
indeplinirea normei, personalul artistic poate efectua si alte activititi cu caracter specific institutiei.

(3) Pentru personalul de specialitate si toti cei implicati in organizarea de evenimente
culturale zilele de saimbata, duminic si, dupi caz, zilele de sarbitoare legala sunt considerate zile
lucrétoare, repausul legal puténd fi acordat in alte zile ale sdptimanii, conform legislatiei in
vigoare.

(4) Acordarea zilelor libere ce trebuie recuperate si a perioadei de concedii de odihni pentru
angajaii Centrului se face, potrivit legislatiei in vigoare, de regul, in perioada dintre stagiuni.

(5) Normele interne de functionare se stabilesc prin prezentul Regulament de Organizare si
Functionare, prin Regulamentul de Ordine Interna (ROI) al Centrului, prin Fisele Posturilor,
precum si prin alte documente emise de sefii ierarhici ai institutiei, in conformitate cu legile in
vigoare.

Art. 17

Personalul contractual al Centrului va respecta normele de conduiti profesionala previzute
de OUG 57/2019, privind Codul administrativ, Regulamentul de Ordine Interioard, Codul Etic al
Centrului ,,Doina Argesului” si alte documente sau acte normative care reglementeaza conduita
profesionala.




CAPITOLUL V.
ATRIBUTII $1 COMPETENTE

A. CONDUCEREA

Art. 18

Centrul este condus de un manager (director) numit in urma unui concurs de proiecte de
management, organizat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului cu nr.
189/ 2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/ 2009, cu modificirile §i completdrile ulterioare, si este asistat n
activitatea sa de un contabil sef gi de gefii de sectii.

Art. 19
Managerul (director) este ordonator tertiar de credite, conduce intreaga activitate a
institutiei, pe care o reprezintd in raporturile cu autoritatile publice, institutii si organizatii, precum
si cu cu persoane fizice sau juridice din tara si din strdinatate.

Art. 20

(1) In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor
si al asezamintelor culturale de drept public, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr.
269/2009 si ale Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015, managerul are urmédtoarele atributii
principale:

a) asigurd conducerea si buna administrare a activitafii institufiei pe care o reprezinta;

b) elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Arges proiectul de buget al
Centrului, cu avizul Consiliului Administrativ;

¢) reprezintd institutia in raporturile cu terfii;

d) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenti stabilite de
lege;

e) angajeazi, lichideazi si ordonanteaza cheltuielile, in limita creditelor de angajament si
creditelor bugetare repartizate i aprobate, potrivit legii;

f) raspunde, potrivit legii, de organizarea si {inerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei
bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a programului de achiziii publice si a
programului de lucrdri de investitii publice si de organizarea si {inerea la zi a evideniei
patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) decide, in calitate de ordonator terfiar de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institugie, cu respectarea prevederilor legale si cu respectarea destinagiei
subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de Consiliul Judetean Arges;
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h) propune spre aprobare Consiliului Judetean Arges proiectul Regulamentului de Organizare
si Functionare al Centrului, Organigrama si Statul de functii, cu avizul Consiliului
Administrativ;

i) dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

J) selecteazi, angajeazi si/sau concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

k) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor legale in vigoare sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

I) aproba fisele de post ale personalului Centrului, urmareste indeplinirea sarcinilor si
respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

m) dispune efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

n) dispune, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale salariatilor,
promovarea sau avansarea acestora, precum si alte méasuri legale ce se impun;

0) analizeaza si aproba cursurile pentru perfectionarea, incadrarea $i promovarea personalului,
potrivit legii;

p) aproba centralizatorul anual al programirii concediilor personalului Centrului;

q) stabileste, prin decizie, programul de lucru al personalului Centrului in functie de
necesitdtile rezultate din programul de activitate:

r) organizeaza, coordoneazi si controleazd activititile specifice compartimentelor din
subordinea directi;

s) planifica si organizeazd programele de activitate cultural-artistica si educationald ale
Centrului;

t) asigurd elaborarea Regulamentului intern al instituiei si il supune aprobarii Consiliului
Administrativ;

u) infiinteaza, prin decizie, Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic;

v) este, potrivit legii, Presedintele Consiliului Administrativ;

w) adopté prin decizie hotérarile luate in Consiliul Administrativ, cu respectarea prevederilor
legale;

X) aproba masurile de asigurare a protectiei i securitatii muncii si urmareste punerea lor in
practica;

y) aproba planurile de pazi si protectie impotriva incendiilor si urméreste aplicarea lor in
practica;

z) Tindeplineste obligafiile asumate prin contractul de management, precum si obiectivele si
indicatorii culturali i economici stabiliti prin acesta.

(2) Managerul poate indeplini §i alte atributii stabilite prin contractul de management sau
prevézute de lege, cu respectarea prevederilor legale. (art. 27 alin. 2 OuG nr. 189/2008)

(3) In exercitarea atributiilor sale, managerul poate incheia contracte individuale de munci
pe duratd determinaté cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa caz, din legile speciale,
fard ca durata acestora sa depéseasca cu mai mult de 1 an durata contractului de management,
conform art. 27 alin. 3 OuG nr. 189/2008 — privind managementul institutiilor de spectacole sau




concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezdmintelor culturale de drept public,
cu modificirile si completarile ulterioare.

(4) in exercitarea atributiilor sale, managerul Centrului emite decizii.

(5) Managerul poate delega coordonarea i indrumarea sectiilor si compartimentelor pe
care le coordoneazi direct, in conditiile legii.

(6)Responsabilitifi in domeniul Sistem de Control Intern Managerial:

a)

b)

d)
¢)

g

h)

asigurd elaborarea, aprobarea, aplicarea gi perfectionarea structurilor organizatorice,
reglementirilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern/managerial, prevazute la art.4 din
Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare;

are obligatia proiectarii, implementirii si dezvoltdrii sistemului de control intern
managerial la nivelul Centrului;

dispune, tinénd cont de particularitaile cadrului legal de organizare si de functionare
al Centrului, precum si de standardele de control intern managerial, masurile de
control necesare pentru implementarea §i dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

stabileste obiectivele generale ale Centrului;

aprobi obiectivele specifice ale structurilor functionale din cadrul Centrului;

aprobi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
Centrulut;

monitorizeazi, prin intermediul raportérilor Comisiei de monitorizare, indeplinirea
masurilor stabilite in Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial;

asigura fondurile necesare pentru actiunile de perfectionare profesionala evidentiate
in Programul de dezvoltare al sistemului de control intern managerial, atat pentru
persoanele cu functii de conducere, cét si pentru cele cu functii de executie prin cursuri
organizate de organisme de interes public abilitate;

in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementrii si
dezvoltirii sistemului de control intern managerial constituie, prin decizie, o structuréd
cu atributii in acest sens, denumiti Comisia de monitorizare;

are obligatia organizirii i implementarii unui proces eficient de management al
riscurilor;

aproba Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul Centrului,
elaborati de secretarul Comisiei de monitorizare, pe baza raportarilor anuale privind
monitorizarea performantelor anuale, de la nivelul compartimentelor;

asiguri elaborarea procedurilor formalizate i dispune actualizarea acestora, respectiv
a procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru detalierea proceselor si
activitatilor derulate in cadrul Centrului,

m) aproba procedurile formalizate §i asigurd aducerea la cunostin{a a acestor proceduri

personalului din cadrul Centrului;



A

n) elaboreaza anual, un raport asupra sistemului de control intern managerial, ca bazi
pentru un plan de actiune care sa contina zonele vulnerabile identificate, instrumentele
de control necesar a fi implementate, masuri si directii de acfiune pentru cresterea
capacitafii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

B. ORGANISME COLEGIALE CU ROL DELIBERATIV SI CONSULTATIV

Art. 21

in exercitarea atri butiilor sale, managerul este ajutat de Consiliul Administratiy - organism
colectiv cu rol deliberativ si de Consiliul Artistic - organism colectiv cu rol consultativ.

Art. 22
Prin decizia Managerului, se infiinteazi Consiliul Administrativ, organism cu rol
deliberativ, format din:
- presedinte:  Managerul (director) Centrului
- membri:
- Sef sectie - Secfia Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Argesului”;

- Sef sectie - Sectia Organizare spectacole si evenimente, marketing si
impresariat artistic,
- Contabil-gef
- Consilier juridic
- Secretar marketing
- Reprezentant al Consiliului Judetean Arges
- Reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean Arges
- Delegat al sindicatului sau dupi caz, reprezentant al salariatilor
- secretar - fard drept de vot, numit de manager.

Art.23
(1) Consiliul Administrativ este prezidat de presedinte (managerul in functie) si isi
desfésoari activitatea dupi cum urmeaza:

a) se Tntruneste la sediul Centrului, lunar sau ori de céte ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a 1/3 din num#rul membrilor sai;

b) este legal intrunit in prezenta a 2/3 din numarul total al membrilor sai si ia hotarari cu
majoritate simpld din numarul total al membrilor prezenti;

¢) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor
sai cu cel putin 3 zile inainte;

d) dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedinta, inserat in registrul de sedinte, se
semneazd de cétre toti membrii prezenti la sedintd si se arhiveazi de citre consilierul
Jjuridic;




€)

membrii Consiliului Administrativ isi asuma responsabilitatea, alaturi de conducerea
Centrului, in fata Consiliului Judetean, de modul in care duc la indeplinire hotararile
acestuia, precum si de respectarea reglementdrilor legale din sfera de activitate.

(2) Consiliul Administrativ al Centrului are urmitoarele atributii principale:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

i)

k)

analizeaza si aproba programele de activitate ale institugiei, hotirand directiile de dezvoltare
ale acesteia;
analizeazd si avizeazd propunerile Managerului de modificare a Regulamentului de
organizare si functionare al institugiei, in vederea aprobiirii lor de cétre Consiliul Judetean;
analizeaza si avizeazi proiectul bugetului de venituri i cheltuieli al institutiei, in vederea
aprobdrii acestuia de catre Consiliul Judetean;
analizeazi si avizeazi, potrivit legii, organigrama si statul de functii ale institutiei, pe care
le supune aprobarii Consiliului Judetean;
analizeazi si avizeaza strategia si planul anual de achizitii publice;
analizeaza si avizeazi lucririle de reparafii si investitii, dupa caz, necesare a fi realizate la
nivelul institutiei;
analizeaza si aproba cererile personalului artistic de specialitate angajat in cadrul institutiei
care solicitd, pe durata stagiunii, incheierea de contracte conform prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe sau cumulul de functii in cadrul altor institutii
sau companii de spectacole sau concerte;
aprobd Regulamentul intern al institu{iei;
aproba, in conditiile legii, gestionarea in regim extrabugetar pentru necesitéile institutiei a
sumelor rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrare;
analizeazd si propune Consiliului Judefean masurile care se impun a fi luate pentru
rezolvarea situatiilor si problemelor de orice natura si pentru evitarea disfunctionalitatilor
in activitatea institutiei.
analizeazi si avizeaza propunerea privind taxele si tarifele aferente activitatii prestate in
cadrul Centrului ,,Doina Argesului”;
(3) In exercitarea atributiilor sale, Consiliul Administrativ adopta hotarari.

Art.24

(1) Prin decizia Managerului este constituit cu rol consultativ Consiliul Artistic;
(2) Consiliul Artistic este compus din minimum 5 membri: un Presedinte in persoana

managerului si persoane cu funciii de specialitate din cadrul institutiei si/sau personalitéi ale viefii
culturale care nu sunt angajate de Centrului.

(3) Evidenta intrunirilor si a problemelor/aspectelor discutate este tinutd de un secretar din

cadrul Centrului, numit de manager.

Art.25

(1) Consiliul Artistic se intruneste o datd pe trimestru sau ori de cate ori este nevoie,

intocmind un proces-verbal care trebuie sa reflecte problemele discutate si propunerile formulate
conducerii sau, dupd caz, Consiliului Administrativ si indeplineste urmatoarele atributii principale:



a) analizeaza spectacolele desfagurate in perioada anterioard si cele programate in etapa
urmétoare, propundand masuri corespunzitoare de imbunititire a activitatii;

b) vizioneazi spectacolele din repertoriul Centrului si formuleazi puncte de vedere;

¢) analizeaza problemele specifice compartimentelor din componenta Centrului, venind cu
propuneri si solutii de rezolvare a lor;

d) dezbate alte probleme de ordin artistic;

e) face propuneri cu privire la programul si politica repertoriali;

f) face propuneri pentru perfectionarea pregitirii profesionale si utilizarea personalului
artistic, pentru mentinerea unui climat favorabil creafiei artistice Tn repetifii si spectacole
care sd asigure calitate si performante maxime.

(2) Lucrérile Consiliul Artistic se concretizeazi in concluzii sau propuneri, cu respectarea
legislafiei in vigoare care se adoptd in prezen{a a cel pufin doud treimi din membri, cu votul
majoritatii simple.

(3) Activitatea Consiliul Artistic este neretribuita.

Art. 26
Conducatorii structurilor organizatorice din cadrul Centrului, respectiv: sef sectie — Sectia
Ansamblul Artistic Profesionist ,, Doina Argesului”, sef sectie - Sectia Organizare spectacole si
evenimente, marketing si impresariat artistic si contabil-gef se recruteaza prin concurs sau examen
organizat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, si indeplinesc urmitoarele atributii
generale:
1. Conduc, organizeaz si controleaza activitigile desfisurate de personalul din subordine
in cadrul structurii pe care o conduc;
2. Indeplinesc atributii specifice structurii pe care o conduc, in conformitate cu atributiile
stabilite prin prezentul Regulament;
3. Contribuie la elaborarea programului anual de activitate;
4. Contribuie la indeplinirea programelor si proiectelor culturale minimale;
S. Elaboreazd si aplicd strategii specifice in vederea realizdrii in bune conditii a
activitatilor structurilor pe care le conduc;
6. Intocmesc fisele postului si fisele de evaluare pentru personalul din subordine;
7. Exercita controlul asupra modului de indeplinire a prevederilor regulamentului intern
de catre angajatii din subordine;
8. Participa in comisiile de examinare in vederea promovirii sau angajarii personalului
din subordine;
9. Urmdresc si raspund de indeplinirea obiectivelor delegate de catre Manager;
10. Propun Managerului prelungirea contractelor pe perioadd determinati sau incetarea
acestora, in conditiile legii, pentru personalul de specialitate contractual.
11. Aduc la indeplinire orice alte sarcini delegate prin decizie de catre Manager;
12. Indeplinesc si alte sarcini stabilite de citre Manager;
13. Responsabilititi in domeniul Sistem de Control Intern Managerial

ad




coordoneazi dezvoltarea sistemului de control intern/managerial la nivelul structurii
pe care o conduc;

stabilesc obiectivele specifice structurii din care fac parte in concordantd cu
obiectivele generale ale institutiei i le comunicé angajatilor;

monitorizeaza gradul de realizare a obiectivelor specifice stabilite;

initiazd actiuni de monitorizare in vederea evaludrii gradului de implementare a
sistemului de control intern managerial prin completarea chestionarului de
autoevaluare;

transmit comisiei rezultatele obtinute (chestionarul de autoevaluare) pentru
stabilirea gradului de implementare a SCIM la nivel de entitate;

avizeaza procedurile elaborate de catre personalul din subordine;

identifica si stabilesc inventarul functiilor sensibile la nivelul structurii pe care o
conduc i transmit comisiei rezultatele in vederea centralizarii;

stabilesc si comunici responsabilitétile aferente postului pe care il ocupa ce pot/nu
pot fi delegate;

identifica situatiile generatoare de intreruperi ale activititii si propun mésuri pentru
diminuarea riscurilor;

centralizeaza masurile propuse pentru diminuarea riscurilor la nivelul structurii pe
care o conduc si le trimite spre avizare conducerii;

participd la toate sedintele Comisiei din care fac parte.

C.STRUCTURI FUNCTIONALE DE SPECIALITATE

(1) Sectia Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Argesului” se afla in subordinea

directd a managerului.

(2) Sectia Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Argesului” isi desfasoara activitatea

in imobilele aflate in administrarea Centrului,

(3) Sectia Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Argesului” isi desfasoara activitatea

pe bazd de programe/proiecte a caror duratd si datd de incepere se stabilesc de cédtre manager,
tinand cont de prevederile legale in materie, precum si de evenimentele, programele si proiectele
la care Centrul ia parte, luand in considerare prevederile prezentului Regulament.

Art. 28. Sectia Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Argesului” indeplineste

urmatoarele atributii:

a)

b)
c)

prezintd public, prin mijloace specifice artei spectacolului, spectacole gi concerte: muzica
populari traditional si dans popular traditional, muzic usoaré si de divertisment, muzica
clasicd, balet, muzici corala, s.a.md.;

identificd si selecteaza valori cultural-artistice autentice;

inifiazd masuri §i programe pentru pastrarea si promovarea valorilor autohtone si
universale;

‘'



D)

d)

€)
f)

g

a)
b)

c)

d)

€)

g)

imbunatateste permanent calitatea artisticd si profesionald in vederea elaboririi productiilor
si proiectelor sale;

promoveaza cultura si arta locala si nafionald;

satisface nevoile culturale comunitare prin proiecte, productii de repertoriu, spectacole si
concerte;

asigurd cresterea gradului de acces a cetédtenilor la viata culturala a judetului.

Art. 29
(1) In cadrul Sectiei Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Argesului” functioneazi:

a. Compartimentul Orchestra ,,Doina Argesului”;
b. Compartimentul Arte si Programe Educationale;
¢. Compartimentul Cercetare.

(2) Compartimentul Arte si Programe Educationale, cu urmitoarele atributii

a) organizeazd programe educationale destinate tinerilor §i nu numai, pe diferite
domenii, aprobate prin hotérdre a Consiliului Judetean Arges, la propunerea
managerului si cu avizul Consiliului Administrativ;

b) colaboreazi cu Sectia Organizare spectacole si evenimente, marketing si
impresariat artistic pentru organizarea de activitati cultural-artistice (spectacole,
expozifii, tabere de creatie, rezidente artistice, schimburi culturale, seminarii de
specialitate, etc.);

¢) infiinfeaza structuri/colective artistice proprii pentru promovarea valorilor locale;

d) promoveazi cultura si arta locald in toate formele ei, precum si creatia populara si
contemporani;

e) promoveaza tinere talente;

f) participa la festivaluri, concursuri, manifestari cultural-artistice in taré si striinatate.

(3) Compartimentul Cercetare, cu urmitoarele atributii:

cercetarea, conservarea, valorificarea si transmiterea creatiei locale;

elaborarea unor programe de valorificare a culturii locale §i stimularea creativitafii in toate
genurile artei interpretative neprofesioniste, precum si a unor studii si cercetari privind
obiceiurile, traditiile populare si mestesugaresti;

protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei locale, constituind banca de
date si valori;

initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor i performerilor traditiei si
creafiei populare autentice, precum si a unor programe de promovare a obiceiurilor si
traditiilor populare;

conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale,
precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

pastrarea si cultivarea specificului zonal,

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;




h)

i)

intocmirea fiselor de cercetare etnograficd si etno-muzicala necesare elaborarii
repertoriului;

culegerea de céntece vechi, datini, obiceiuri §i inregistrarea acestora pe diferite suporturi
(reviste, carti etc,) care sd asigure conservarea §i promovarea acestora,

editarea si difuzarea unor studii, cercetdri, monografii de specialitate, periodice trimestriale
si/sau anuale de specialitate;

Art. 30.
Sectia Organizare spectacole si evenimente, marketing si impresariat artistic se afld in
subordinea directd a managerului si indeplineste urmitoarele atributii:

a)

b)

g)
h)
i)

k)

0)
p)

Q)

r)

asigurd organizarea programelor/proiectelor, manifestérilor §i evenimentelor cultural —
artistice, in concordanti cu proiectul de management aprobat si cu programul minimal,
precum si de alte evenimente, la decizia managerului;

propune concepte de spectacole si evenimente in colaborare cu Sectia Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina Argesului”;

elaboreazi si implementeaza proiecte atractive i utile de educatie permanenti;

concepe si realizeazi programe pentru cresterea audientei la spectacolele si evenimentele
institutiei;

promoveazi activitatea evenimentelor realizate de institufie;

promoveazd imaginea institufiei prin realizarea de materiale informative pentru
comunicarea evenimentelor institutiei.

elaboreaza materialele publicitare pentru evenimente, spectacole si concerte;

redacteazi comunicate de presd si mentine relatia cu partenerii media;

raspunde de continutul paginii electronice a intitufiei si a conturilor de pe paginile retelelor
de socializare;

realizeaza si diversificd parteneriatele cu entitétile publice si private, urmérind derularea
contractelor aferente;

contribuie la redactarea documentatiilor (materiale de promovare, brosuri, pliante,
corespondenta cu alte institutii 5.a.);

realizeazi materiale foto-video necesare promovirii institutiei;

realizeaza servicii de marketing cultural si publicitate;

organizeazd participarea in cadrul emisiunilor TV si activitdli culturale ale sectiilor
institutiei;

coordoneaza, organizeaza si promoveazd spectacole, expozitii, simpozioane etc.;
selectioneaza artisti, ansambluri, orchestre etc. si 1i propune conducerii pentru portofoliul
institutiei;

elaboreaza si sustine ofertele de prestatie artisticd in fata clientilor, poartd discutii de
specialitate si negociaza clauzele contractelor;

impresariaza solisti, formatii, ansambluri, orchestre si productii artistice din toate genurile
artistice, negociaza contracte de exclusivitate, dupi caz, si promoveazi interesele pe termen
lung ale institutiei;
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)

)

)
v

u)
v)

realizeaza corespondenta necesard desfasurdrii activitatii cultural-artistice si impresariat
artistic;

monitorizeaza derularea contractelor de prestatie artistica aflatd in curs de desfasurare,
urmdrind respectarea obligatiilor reciproce de cétre pirti;

colaboreazi cu toate structurile functionale ale institutiei;

indeplineste alte atributii specifice, dispuse de managerul institutiei, potrivit legii.

Art. 31.
(1) Compartimentul Financiar-Contabilitate si Achizitii Publice se afli in subordinea

directa a contabilului sef.

(2) Contabilul-gef se subordoneazi managerului institutiei si asigurd desfisurarea

activitafii financiar contabile a institutiei in cadrul legal, conform reglementirilor legale in
vigoare.

(3) in absenta contabilului-sef, toate atributiile sale sunt exercitate de citre persoana

desemnata de acesta, cu avizul managerului.

Art. 32.
Compartimentul Financiar-Contabilitate si Achizifii Publice indeplineste urmaitoarele

atribufii:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
g8)

h)
i)

i)
k)

asigurd elaborarea, fundamentarea si executarea bugetului Centrului si a celorlalte lucriri
financiar contabile trimestriale;

intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli anual, in termenele prevazute de lege;
organizeaza si conduce evidenta contabila a institutiei;

coordoneaza elaborarea lucrarilor de administrare a bunurilor institutiei;

asigurd respectarea riguroasi a disciplinei financiare;

organizeaza si controleaza {inerea la zi i corectd a intregii activitd{i contabile;

efectueaza lucrdri de casierie, prezentare la bancd a unor acte, incaseaza periodic diferite
sume de bani, tine evidenta garantiilor in numerar, precum si soldul lor si a dobénzilor la
garantiile in numerar;

raspunde de activitatea de control financiar preventiv propriu;

organizeazi inventarierea patrimoniului institutiei si raspunde de integritatea acestuia,
conform legislatiei in vigoare;

intocmeste si depune raportarile lunare conform legii contabilitétii in vigoare;

raspunde de incasarea valorilor in numerar, depunerea acestora in cont, efectuarea platii
salariilor, a tuturor cheltuielilor de intretinere si functionare, precum si a cheltuielilor de
dezvoltare;

desfasoara activitatea de achizitii publice; elaboreaza documentatia de atribuire ori, in cazul
organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs, cu respectarea procedurilor
si principiilor care stau la baza atribuirii contractului de achizitie publicé, conform legii si
finalizeaza procedurile;

m) intocmeste programul anual de achizitii publice, in functie de necesitafi,




n)

0)

publici in Sistemul Electronic al Achizitiilor Publice anunturile de participare, anunturile
de atribuire, documentatiile de atribuire si documentele constatatoare a contractelor de
achizitie publica la nivelul institutiei;

intocmeste notele justificative privind determinarea valorii estimate, alegerea procedurii,

cerintele minime de calificare si stabilirea criteriilor de atribuire pentru contractele de
furnizare servicii si lucriiri, cu aprobarea Managerului si cu avizul consilierului juridic;

p) intocmeste documentatiile pentru achizifiile prin cumpérarea directa.

Art. 33.
Compartimentul Tehnic-Administrativ - este subordonat Contabilului gef si are

urmdtoarele atributii:

| 7

raispunde de intretinerea imobilelor, gestiunea materialelor gospodaresti, de productie,
carburanti si lubrefianti, piese de schimb, rechizite de birou, imprimate, obiecte de inventar,
mijloace fixe, costume, precum si alte bunuri materiale ce privesc activitatea institutiei, cu
respectarea dispozitiilor Legii nr. 22/1969;
gestioneazd bunurile din dotarea Centrului si propune spre casare mijloacele fixe si
obiectele de inventar amortizate sau inutilizabile;
coordoneaza procurarea, in limita necesarului aprobat a materialelor administrativ-
gospodaresti necesare, cu respectarea prevederilor legale privind achizitiile publice;
asigura si raspunde de intretinerea si curatenia locurilor de muncd, a echipamentelor de
birou, a instalatiilor sanitare, de iluminat si de incélzire;
furnizeaza suportul tehnic necesar desfasurarii in bune conditii a activitatilor artistice
organizate de compartimentele de specialitate, prin:
a) montarea, demontarea si intretinerea decorurilor;
b) manevrarea si transportarea instrumentelor muzicale in timpul repetitiilor si
spectacolelor;
c) executarea cu exactitate si operativitate a manevrelor de scend, in timpul repetitiilor
si la spectacol;
d) manevrarea si transportarea instalatiilor de iluminat si sonorizare scena in timpul
repetitiilor si spectacolelor;
e) participarea la toate repetifiile si spectacolele unde sunt necesare costumele de
scend,conform programului de activitate al sectiei;
f) ingrijirea costumelor cu care se lucreazd, atdt in ceea ce priveste spilarea, si
depozitarea lor;
g) verificarea stérii costumelor Tnainte de fiecare spectacol;
h) depozitarea costumelor dupéd terminarea spectacolului in conditii optime si de
igiend;
i) executarea cu exactitate si operativitate a schimbarilor de costume, in timpul
repetitiilor si spectacolelor etc.
J) amplasarea microfoanelor;
k) montarea dispozitivelor de susfinere a microfoanelor;



)

1) gestionarea bunurilor de inventar si a materialelor folosite;
6. asigura curatenia imobilelor si imprejurimilor acestora:
. verifica buna functionare a centralelor termice;
8. raspunde de funcfionalitatea stingatoarelor de incendiu, a instalatiilor de hidranti, a
instalatiilor electrice, de gaz, apa si scurgere, a sistemelor de avertizare antifurt si antisoc,
precum si de a sistemului de monitorizare video;

-

Art, 34.
(1) Compartimentul Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Secretariat si Arhiva
se afld in subordinea directd a Managerului.
(2) Compartimentul Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Secretariat si Arhivi
cuprinde personal de specialitate angajat cu contract individual de munc#, incadrat si
salarizat potrivit prevederilor aplicabile personalului platit din fonduri publice.

Art, 35.
Compartimentul Juridic, Resurse Umane, Salarizare, Secretariat si Arhiva indeplineste
urmatoarele atributii:
(1) In domeniul Resurselor umane:

a) asigurd gestiunea resurselor umane in cadrul Cenfrului prin intocmirea
documentatiei referitoare la: recrutare, selectie, incadrare, salarizare, evaluare si
promovarea pentru personalul din cadrul Centrului;

b) intocmeste contracte individuale de munci si actele aditionale la aceste contracte
pentru personalul contractual din cadrul institutiei;

¢) intocmeste, actualizeazd, tine evidenta si rdspunde de dosarele personale ale


















